ULOGA RAVNATELJA U PROCESU STAŽIRANJA I POLAGANJA STRUČNOG ISPITA:
OD ADMINISTRATIVNOG VOĐENJA DO PEDAGOŠKOG MENTORSTVA
Sažetak:
Postupak uvođenja učitelja pripravnika u samostalan odgojno-obrazovni rad ključna je faza profesionalnog razvoja svakog prosvjetnog djelatnika. Iz pozicije ravnatelja, ovaj proces nadilazi puko ispunjavanje zakonskih normi jer predstavlja strateško upravljanje ljudskim potencijalima s ciljem osiguravanja kvalitete nastave. Ovaj rad analizira metodologiju praćenja pripravnika, ulogu povjerenstva te važnost suradničke kulture u osnovnoj školi kao preduvjeta za uspješno polaganje stručnog ispita.

1. Uvod
Sukladno važećem Pravilnikom o polaganju stručnog ispita, uloga ravnatelja u procesu pripravništva višeslojna je. On je koordinator procesa kao član Povjerenstva za stažiranje, član Povjerenstva za polaganje stručnog ispita i pedagoški voditelj ustanove. Dužan je osigurati da pripravnik usvoji ne samo metodičke vještine, već i etičke kodekse i organizacijsku kulturu ustanove. U 2026. godini, izazovi poput digitalne transformacije i inkluzivnog obrazovanja zahtijevaju od ravnatelja da pripravnika usmjerava prema učinkovitom korištenju digitalnih alata u nastavi, diferencijaciji nastavnih postupaka za učenike s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama i kvalitetnijoj suradnji s roditeljima.
2. Formiranje povjerenstva za stažiranje i odabir mentora
Prva i najvažnija zadaća ravnatelja je imenovanje povjerenstva za stažiranje te odabir mentora. Izbor mentora ne smije biti slučajan; ravnatelj mora prepoznati iskusne praktičare koji će moći uvesti pripravnike u svijet odgojno-obrazovnog rada. Ravnatelj odlazi na nastavne sate pripravnika radi procjene upravljanja razredom, primjene suvremenih metoda poučavanja i komunikacije s učenicima. Obavlja temeljiti uvid u pedagošku dokumentaciju koju pripravnik vodi i pruža konstruktivnu povratnu informaciju nakon svakog uvida u rad, potičući samorefleksiju pripravnika. Ravnatelj mora stvoriti poticajno okruženje u kojem se pogreška tijekom stažiranja doživljava kao prilika za učenje, a ne kao neuspjeh.         
3. Suradnja s Agencijom za odgoj  obrazovanje
Ravnatelj je poveznica između škole i Agencije za odgoj i obrazovanje. On osigurava pravovremenu prijavu ispita, koordinira dolazak viših savjetnika te brine da škola ispunjava sve tehničke i pedagoške standarde za provedbu ispita.
4. Ravnatelj kao ispitivač
Dok se viši savjetnici Agencije za odgoj i obrazovanje fokusiraju na metodičku kvalitetu nastavnog sata, uloga ravnatelja je procijeniti kandidatovo razumijevanje šireg institucionalnog okvira. Ravnatelj osim nekih pitanja iz domene zakonske regulative treba postavljati više problemskih pitanja, primjerice:
· „Objasnite razliku između školskog kurikuluma i Godišnjeg plana i programa rada škole.“
· „Koje su ovlasti i odgovornosti učiteljskog vijeća u donošenju pedagoških mjera?“
· „Na koji način individualizirate nastavu za učenike s rješenjem o primjerenom programu obrazovanja?“
· „Kako integrirate međupredmetne teme u svoj izvedben plan, a da pritom ne narušite dinamiku ishoda nastavnog predmeta?“
· „Opišite protokol postupanja u slučaju vršnjačkog nasilja tijekom vašeg sata.“
· „Kako biste reagirali na neprimjeran pritisak roditelja oko ocjenjivanja učenika?“
Nakon ovakvih i sličnih pitanja zaključak ravnatelja kao člana povjerenstva temelji se na evaluaciji poznavanja zakonodavnog okvira, pedagoške dokumentacije i organizacije rada ustanove. Završna ocjena može se formulirati, primjerice, sljedećom izjavom: „Tijekom usmenog dijela ispita, kandidat je pokazao temeljno poznavanje Zakona i samostalnost u vođenju pedagoške dokumentacije. Pokazuje visoku razinu profesionalne etike i razumijevanje važnosti suradnje s roditeljima i stručnom službom. Osposobljen je za samostalno obavljanje poslova u sustavu odgoja i obrazovanja.“
5. Zaključak
Polaganje stručnog ispita ne predstavlja samo formalni završetak pripravničkog staža. Iz perspektive ravnatelja, ovaj proces potvrđuje da je kandidat usvojio potrebnu ravnotežu između pedagoške teorije, metodičke izvedbe i poznavanja pravnog okvira.
Uspjeh na ispitu indikator je spremnosti učitelja da odgovori na suvremene izazove škole – od digitalne transformacije do inkluzivnog pristupa. Zaključno, stručni ispit služi kao sustavni mehanizam osiguranja kvalitete, osiguravajući da u učionice ulaze stručnjaci koji nisu samo prenositelji znanja, već i kompetentni administrativni i pedagoški lideri koji pridonose razvoju školske ustanove u cjelini.
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